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Vorwort

Das Jahr war für die Sihlsana von zwei gleichermassen 
prägenden Schwerpunktthemen gekennzeichnet: dem 
Fortschritt im Bauprojekt sowie der strategischen Aus- 
einandersetzung mit der Digitalisierung in der Langzeit- 
versorgung. 

Bei der Realisierung der ersten Etappe wurden sichtbare 
Fortschritte erzielt, die 63 Kleinwohnungen werden ein 
wichtiges Standbein bei der Altersversorgung in Adliswil 
sein. Noch in Planung, aber vor dem Spatenstich ist das 
Herzstück der Sihlsana, das neue Pflegezentrum. 

Planungs- und Bauprozess sind typischerweise auf eine 
lange Zeit ausgelegt. Demgegenüber erfordert die Aus- 
einandersetzung mit der strategisch immer bedeutender 
werdenden Digitalisierung eine rasche Einschätzung der 
Möglichkeiten und der Umsetzung. 

Beide Themen verbindet eine gemeinsame Leitfrage: Wie 
sichern wir unter anspruchsvollen Rahmenbedingungen 
eine Versorgung, die wirtschaftlich tragfähig ist und 
gleichzeitig den hohen Qualitätsansprüchen von Bewoh-
nenden und Mitarbeitenden gerecht wird – schon heute 
und erst recht in Zukunft?

Digitalisierung auf dem Prüfstand
Die Langzeitversorgung befindet sich derzeit in einem 
tiefgreifenden digitalen Transformationsprozess. Während 
in den vergangenen Jahren zahlreiche Initiativen zur 
Qualitätsentwicklung – etwa im Rahmen des Projekts 
«NIP-Q Update» – vorangetrieben wurden, womit Qualität 
objektiver und damit besser messbar werden soll, zeigt  
sich aktuell eine Verschiebung der fachlichen Aufmerksam-
keit: Zunehmend stehen die Möglichkeiten KI-gestützter 
Instrumente im Zentrum. Besonders relevant ist das 
Erfassen von Angaben für die Pflegedokumentation durch 
Erkennen und direktes Verarbeiten von Redetext der 
Mitarbeitenden. Diese Ansätze versprechen eine spürbare 
Entlastung des Pflegepersonals, eine höhere Datenqualität 
sowie eine bessere Nutzbarkeit von Informationen im 
Versorgungsalltag.

Vor diesem Hintergrund hat die Sihlsana anlässlich der 
Retraite 2025 die Teilstrategie Digitalisierung erarbeitet. 
Ziel war es, jene Bereiche zu identifizieren, in denen KI und 
andere digitale Werkzeuge sowohl einen unmittelbaren 
praktischen Mehrwert als auch einen strategischen Nutzen 
generieren können – etwa im zunehmend herausfordernden 
Umfeld der Rekrutierung und Bindung von Fachpersonal. 
Die Sihlsana hat sich in dieser Hinsicht zum Ziel gemacht, 
bei erprobten Systemen rasch mit dabei zu sein.

Fortschritte und Einschnitte beim Neubau
Mit dem Fortschritt beim Neubau konkretisiert sich die 
strategische Absicht der Trägerschaft. Mit den verschie- 
denen Wohnformen für das Alter, der Inhaus-Spitex und 
weiteren Dienstleistungen rund um Pflege und Betreuung 
wird die «Versorgung unter einem Dach» bei der Sihlsana 
verwirklicht. Die erste Etappe mit den Alterswohnungen 
gestaltet sich insgesamt sehr erfreulich; zum Jahresende 
war der Innenausbau schon weit fortgeschritten. Somit 
richtet sich der Blick zunehmend auf die zweite Etappe,  
das Pflegezentrum. Hier zeigten sich im Frühjahr – wie bei 
vielen Projekten, die vor Corona geplant worden waren  
und jetzt erst in Realisierung sind – die Herausforderungen 
eines langen Prozesses mit zeitweise grassierenden Kosten- 
entwicklungen im Baugewerbe. Weil die wirtschaftliche 
Tragbarkeit stets höchste Priorität behielt, hiess dies für  
die Sihlsana und das Planerteam nichts weniger, als sich 
darüber klar zu werden, wo der grösste Mehrwert für die 
künftigen Bewohnenden liegt und wo sich gleichzeitig  
die Effizienz im künftigen Arbeitsalltag optimieren lässt. 

Vor diesem Hintergrund mussten einige Abstriche bei der 
Gestaltung gemacht werden – sie stellen gelegentlich 
schwierige, aber immer notwendige Einschnitte dar. Keine 
Kompromisse gab und gibt es mit Blick auf die Bewohne-
rinnen und Bewohner. Für sie wird in wenigen Jahren ein 
modernes und komfortables Alterszentrum bereitstehen. 
Die Fertigstellung der Etappe 1 mit den Alterswohnungen 
ist für Frühsommer 2026 terminiert, Etappe 2 mit dem 
Haus für Pflege erfolgt dann im Jahr 2030.

Von den Fortschritten  
beim Bau und der Bedeutung  
der Digitalisierung
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Zu beiden Themen, der baulichen Entwicklung und der 
Digitalisierung, finden sich im Bericht der Geschäftsführung 
weitere Ausführungen.

Bestätigung der soliden Ergebnisse
Im Kerngeschäft hat die Sihlsana auch 2025 sehr gut 
gearbeitet und die soliden Ergebnisse der Vorjahre einmal 
mehr bestätigt. Dies ist im Hinblick auf die Finanzierung 
des Neubaus sehr bedeutungsvoll. Ein grosser Teil der 
bislang eingesetzten finanziellen Mittel konnte selber finan- 
ziert werden, die Inanspruchnahme verzinslichen Fremd- 
kapitals ist damit niedrig gehalten worden. Dies ist vor allem 
angesichts der langen Bauzeit ausgesprochen erfreulich. 

Der Verwaltungsrat hat seine unübertragbaren Aufgaben 
im Rahmen von fünf ordentlichen Sitzungen, einer Sonder-
sitzung zum Neubau sowie einer zweitägigen Retraite 
wahrgenommen. Zudem hat der Finanzausschuss acht Mal 
ordentlich getagt. Die Risikobewertung wurde mittels 
Neubewertung der Kernrisiken und der Festlegung der Mass- 
nahmen sichergestellt. Eine vollständige Neubeurteilung 

erfolgt alle zwei Jahre. Des Weiteren fanden routinemässig 
quartalsweise Gespräche mit der Stadt als Aktionärin im 
Zusammenhang mit der Leistungsvereinbarung statt. 

Dank und Anerkennung
Unser aufrichtiger Dank gilt allen Mitarbeitenden der 
Sihlsana, die sich täglich mit grossem Engagement für  
das Wohl der Bewohnenden einsetzen und damit einen 
zentralen Beitrag zum gelungenen Betrieb leisten. Ebenso 
schätzen wir die konstruktive und vertrauensvolle Zusam- 
menarbeit mit den Vertreterinnen und Vertretern der Stadt 
Adliswil sehr.

Ein besonderer Dank richtet sich zudem an meine Kolle- 
ginnen und Kollegen in der Geschäftsleitung sowie im 
Verwaltungsrat. Mit ihrem Weitblick und ihrer aktiven 
Mitgestaltung schaffen sie wichtige Voraussetzungen, um 
die Zukunft unseres Pflegezentrums nachhaltig zu gestalten.

Beat Fellmann
Präsident des Verwaltungsrats
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Das letzte Jahr war für uns geprägt von Herausfor- 
derungen und Veränderungen. Trotz zunehmender 
Komplexität – von hoher Bewohnerfluktuation über 
den anspruchsvollen Neubau bis zur digitalen Trans-
formation – blieb unser Fokus klar auf dem Caring. 
Gemeinsam ist es uns 2025 gelungen, Qualität zu 
sichern, unsere Mitarbeitenden zu stärken und die 
Weichen für eine zukunftsfähige Sihlsana zu stellen.

Mit Stolz blicke ich auf das Jahr 2025 zurück. Es stand ganz 
im Zeichen spannender Entwicklungen und Neuerungen, 
die wir als Team erfolgreich bewältigt haben. Insbeson- 
dere die erste Etappe unseres Neubaus band erhebliche 
personelle und organisatorische Ressourcen. Trotzdem 
stand die Qualität der Betreuung unserer Bewohnenden  
an oberster Stelle. Dies nicht zuletzt dank unseren Mit- 
arbeitenden, die sich Tag für Tag für einen reibungslosen 
Betrieb einsetzen.

Die Mitarbeitenden für neue  
Herausforderungen rüsten
Mit insgesamt 117 Neueintritten und 119 Austritten war 
die Fluktuation unserer Bewohnenden im Jahr 2025 
ausserordentlich hoch. Dies hat unsere Mitarbeitenden 
besonders gefordert, denn jeder Ein- und Austritt bringt 
logistische, organisatorische und administrative Prozesse 
mit sich und bindet mehr Ressourcen als eine konstante 
Belegung. Dazu kommen grössere Aufwände für Bezie-
hungsaufbau und personenorientierte Pflege- und Betreu-
ungsplanung. Und: Im Vergleich zu unseren Anfängen 
treten Menschen heute tendenziell in höherem Alter und 
in einem fragileren Gesundheitszustand in die Sihlsana  
ein, bleiben kürzer bei uns und benötigen entsprechend 
mehr Unterstützung.

Zwei Schwerpunkte für noch mehr  
Qualität im Pflegealltag
Um unsere Mitarbeitenden auch unter herausfordernden 
Rahmenbedingungen bestmöglich zu unterstützen und  
die Caring-Qualität nachhaltig zu sichern, haben wir zwei 
neue Schwerpunkte gesetzt: Einerseits haben wir den 

Weiterbildungszyklus «Richtig reagieren in Notfallsitua- 
tionen» eingeführt und diesen durch einen neuen Erlebnis- 
parcours mit dem «AgeExplorer» ergänzt – ein Alters- 
simulationsanzug, der gezielt auf die unterschiedlichen 
Berufsgruppen ausgerichtet ist.

Der «AgeExplorer» ermöglicht es unseren Mitarbeitenden, 
in die Wahrnehmungs- und Erfahrungswelt älterer Men-
schen einzutauchen. Dadurch werden das Verständnis  
für die Bedürfnisse von Bewohnenden vertieft und die 
interprofessionelle Zusammenarbeit im Alltag erleichtert. 
Mitarbeitende können so theoretisches Wissen durch 
eigenes Erleben ergänzen.

Andererseits entwickeln wir unser bewährtes «Shared  
Governance»-Modell weiter, das wir im Sommer 2024 in 
einem Pilot erprobt haben. Der Führungsansatz der «Shared 
Governance» sieht vor, Mitarbeitenden aus Fach, Bildung 
und Führung gezielt in Entscheidungsprozesse mit ein- 
zubinden und ihnen Verantwortung zu übertragen. Die 
Organisation stärkt so die Stellung und den Verantwor-
tungsspielraum der einzelnen Bereiche. Das Ergebnis sind 
Entwicklungschancen für Mitarbeitende und gesteuerte 
Qualität im Betrieb. 

Gerade bei hoher Bewohnerfluktuation stellt die nieder-
schwellig verfügbare Fachexpertise vor Ort die Qualität im 
operativen Betrieb sicher und entlastet die Mitarbeitenden 
spürbar. In einem nächsten Schritt wird das Modell auf  
die einzelnen Abteilungen zugeschnitten, abgestützt auf 
die spezifischen Anforderungen der jeweils dort lebenden 
Bewohnenden.

Qualitätssicherung zahlt sich aus
Erfreulicherweise hat sich 2025 auch gezeigt, dass sich 
unsere Anstrengungen zur Qualitätssicherung lohnen: In 
den Medizinischen Qualitätsindikatoren (MQI) schneidet 
die Sihlsana besser als der Durchschnitt der Alters- und 
Pflegeheime des Kantons Zürich ab. Die Auswertungen des 
MQI nutzen wir für unsere kontinuierliche Verbesserung: 
So legten wir im Jahr 2025 einen Schwerpunkt im Medi- 

Zwischen Stabilität und  
Aufbruch – Qualität sichern, 
Zukunft ermöglichen

Jahresbericht der Geschäftsführerin
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kamenten-Management, was sowohl Anpassungen im 
Medikamenten-Review als auch bei der Medikamenten- 
abgabe beinhaltet.

Im Rahmen von «Q by senesuisse» – unserem Qualitäts- 
managementsystem – haben wir die letzte Periode 
ausgewertet und basierend auf den Ergebnissen Mass- 
nahmen für die kommende Periode festgelegt.

Richtfest, Innenausbau, Planung der Umzüge
Neben der kontinuierlichen Qualitätsarbeit prägten uns 
2025 auch wichtige strukturelle und bauliche Meilensteine. 
Ein ganz besonderes Highlight war das Richtfest im Juni, 
das den Abschluss der Rohbauphase und den Übergang 
zum Innenausbau unserer ersten Neubau-Etappe markierte. 
Gemeinsam mit unseren Architekten konnten wir Farben, 
Formen und Materialien aussuchen – der Start einer 
kreativen Phase, während der wir uns stets über die sicht- 
baren Fortschritte freuen konnten. Parallel dazu begannen 
wir, den Bezug der Etappe 1 zu planen und vorzubereiten: 
Wir freuen uns sehr, dass wir den 63 künftigen Mietpar- 
teien des Neubaus gegen Ende Jahr einen Vertrag vorlegen 
konnten. Damit rückt deren Umzug im Frühsommer 2026 
in greifbare Nähe. Es ist uns dabei ein wichtiges Anliegen, 
bei den Umzügen den besonderen Bedürfnissen der teil- 
weise hochaltrigen Menschen Rechnung zu tragen und sie 
gezielt zu unterstützen.

Mit dem Neubau ziehen neue Angebote ein
Mit unserem Neubau schaffen wir die Grundlagen für neue, 
bedarfsgerechte Angebote. Der Neubau eröffnet zusätz- 
liche Möglichkeiten, unsere Dienstleistungen weiterzuent-
wickeln und gezielt auf die Bedürfnisse der Bewohnenden 
auszurichten. So soll das neue Angebot «Wohnen mit 
Services» den Bewohnenden im Neubau möglichst lange 
ein sicheres und autonomes Leben ermöglichen. Das 
Angebot sieht unter anderem einen Mahlzeitendienst, eine 
Spitex und verschiedene Unterstützungen des täglichen 
Lebens vor. 

Im Sommer konnten wir einen ersten Pilot des Mahlzeiten-
dienstes durchführen. Die Qualität und der Prozess ent- 
sprachen vollends unseren Erwartungen. Dies honorierten 
auch unsere Kundinnen und Kunden mit durchwegs 
positiven Rückmeldungen. 

Und nach intensiven Vorbereitungen konnten wir im Herbst 
2025 das Angebot «Inhouse Spitex» mit einem Pilot starten. 
Die Vorbereitungsphase war zeit- und investitionsintensiv, 

weil eine Bewilligung der Gesundheitsdirektion vorliegen 
muss, damit Spitex-Leistungen angeboten und abgerechnet 
werden können. Sowohl die Bedarfserhebung als auch die 
Dokumentation, die Abrechnung und das Zusammenspiel 
von öffentlicher Hand, Krankenkasse und Leistungsemp-
fängern unterscheiden sich stark von stationären Pflege-
leistungen. Dank der erfolgreichen Pilotphase konnten wir 
Ende Jahr die Bewilligung beantragen. So können wir die 
«Inhouse Spitex» per April 2026 offiziell anbieten.

Nebst der Ausgestaltung der einzelnen Angebote von 
«Wohnen mit Services» haben wir auch die administrativen 
Begleitprozesse, das Zusammenspiel mit den Ergänzungs-
leistungen sowie die Preisgestaltung und die externe 
Kommunikation der Angebote definiert.

Die Sihlsana fit für die Zukunft machen
Zu den neuen Angeboten gesellt sich auch die Notwen- 
digkeit zur digitalen Transformation. Um künftig wettbe-
werbsfähig zu bleiben und genügend Fachpersonal 
gewinnen zu können, sind wir auf ein modernes Arbeits-
umfeld und technische Unterstützung im IT-Bereich an- 
gewiesen. Konkret geht es um die Vernetzung von Daten, 
Prozessen und Menschen, damit wir die Versorgungs- 
qualität steigern und das Personal entlasten können.

Anfang 2025 haben wir uns entschlossen, das Thema 
digitale Transformation ganzheitlich anzugehen und eine 
fundierte Digitalisierungsstrategie ins Leben zu rufen. 
Diese konnten wir Ende Jahr von unserem Verwaltungsrat 
verabschieden lassen. Sie gilt als Richtschnur in der 
Umsetzung wesentlicher Digitalisierungsprojekte – auch  
im Hinblick auf unsere Neubauprojekte. Denn die künftige 
Generation von Kundinnen und Kunden wird wesentlich 
IT-affiner sein und neue Ansprüche an ihre Wohnumge-
bung stellen, die bei einem Neubau berücksichtigt werden 
müssen. 

Wir haben deshalb bisherige Entscheidungen für die 
Neubau-Etappen 1 und 2 nochmals überprüft – insbeson-
dere bezüglich Schliess-System, Alarmierung, Weglauf-
schutz, Rufsystem und Telefonie. Durch rechtzeitige 
Korrekturen konnten wir nun gemeinsam mit unseren 
Architekten sowie mit dem Baumanagement sicherstellen, 
dass die Neubauten nicht nur ästhetisch überzeugen, 
sondern auch modernsten operativen und technischen 
Anforderungen gerecht werden.
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Dank
Auch zu Beginn dieses neuen Jahres erfüllt es mich mit 
grosser Wertschätzung und Dankbarkeit, Teil eines so 
engagierten, kreativen und belastbaren Teams zu sein. 
Gemeinsam wagen wir Neues, denken weiter und bleiben 
dabei fest in unseren Werten verankert – das macht unsere 
Zusammenarbeit lebendig und besonders.

In Zeiten des Wandels wächst die Sihlsana-Crew zusammen. 
Schritt für Schritt formen wir aus vielen komplexen Auf- 
gaben ein stimmiges Ganzes und bringen unsere Ziele 
gemeinsam voran. Auf dieses gemeinsame Wirken und das 
Engagement jeder einzelnen Mitarbeiterin und jedes 
einzelnen Mitarbeiters bin ich stolz.

Wertvolle Unterstützung erfahren wir auch von unserem 
Verwaltungsrat, der unsere Vorhaben mitträgt, uns 
Vertrauen schenkt und uns immer wieder Mut macht.

Ein herzlicher Dank gilt ebenso unseren Partnerinnen und 
Partnern – sei es auf der Bauseite, bei der IT oder im 
Zusammenhang mit unseren neuen Angeboten. Durch  
ihre Fachkompetenz und enge Zusammenarbeit tragen sie 
massgeblich zur erfolgreichen Weiterentwicklung der 
Sihlsana bei.

Beatrice Biotti
Geschäftsführerin
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Kennzahlen  
2025 (2024)

43'256

Anzahl 
Pflegetage

BESA 7.1 (6.8)

Durchschnittliche 
Pflegeeinstufung

45'041

Anzahl 
Pensionstage

Bettenzahl pro Standort

83 Pflegezentrum, 
Badstrasse 4

18 PWG Mauersegler

8 PWG Soodmatte

10 PWG Wolfshaus

11 PWG Tal

Total

130

Wohnungen

100
Badstrasse 8

(45'538)

(43'999)
117 (89)
Eintritte Bewohnende

Austritte Bewohnende

verstorben65 (41)
nach Hause54 (47)

total119 (88)

12 (24)
Eintritte Mieter

Austritte Mieter

total41 (24)
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4.2 (4.2)

6 (6)
Administration

32.0 (33.6)

39 (40)
Hotellerie

94.2 (88.8)

115 (110)
Pflege

beim Eintritt68.5 (56.3)

per Stichtag 31.12.202576.0 (73.0)
beim Austritt75.0 (65.3)

Altersstruktur Mieter

Personen total 

164 (160)
Stellen total 

134.1 (130.3) 3.7 (3.7)

4 (4)
Geschäftsleitung

Altersstruktur Bewohnende 

Altersstruktur Mitarbeitende 

per Stichtag 31.12.202586.4 (86.8)

per Stichtag 31.12.202542.8 (40.7)

beim Eintritt85.1 (84.5)
beim Austritt86.3 (85.7)

Durchschnittliche Verweildauer

2.4 (2.6) Jahren Ausgetreten nach

per Stichtag 31.12.2025

Mitarbeitende

per Stichtag 31.12.2025

Gender-Mix Mitarbeitende

39 (38)
Männer

125 (122)
Frauen
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Finanzbericht zur  
Jahresrechnung 2025

Finanzen

Die Sihlsana blickt erneut auf ein wirtschaftlich erfolg- 
reiches Jahr zurück und kann ein positives Jahresergebnis 
verzeichnen. In diesem Bericht werden die wichtigsten 
Positionen kurz erläutert. 

Nettoerlös und Jahresergebnis
Wie im Vorjahr waren Hotellerie und Pflege fast das ganze 
Jahr über voll ausgelastet. Der hohe Gesamterlös konnte 
damit gegenüber dem Vorjahr leicht gesteigert werden. 
Das Jahresergebnis liegt allerdings unter dem Vorjahr. Die 
Gründe dafür sind in erster Linie beim Personalaufwand  
zu suchen (siehe nachfolgend). 

Für das Jahr 2026 rechnen wir mit ähnlichen Auslastungs- 
zahlen, aber einem marginal tieferen Erlös als im Jahr 2025. 
Zwei Punkte sind zu erwähnen: Erstens erwarten wir  
einen vorübergehenden Rückgang der Mietzinserträge aus 
den Alterswohnungen. Dies, weil im Frühsommer 2026 die 
erste Etappe des Neubaus bezogen wird. Daraus folgt ein 
temporärer Leerstand der bestehenden Alterswohnungen. 
Zweitens werden die Normkosten pro Leistungsminute 
(Pflegetarif) nach der Erhöhung im Vorjahr auf das Jahr 2026 
hin marginal reduziert (von 1,6262 Franken pro Leistungs- 
minute auf 1,6244 Franken pro Leistungsminute). 

Wir sind dennoch zuversichtlich, dass wir trotz der beiden 
marginalen Einbussen am Ende ein positives Resultat 
verzeichnen werden. 

Personalaufwand und übriger  
betrieblicher Aufwand
Der Personalaufwand war im Jahr 2025 der Haupttreiber 
für das tiefere Ergebnis gegenüber dem Jahr 2024. Die 
Gewinnung und das Halten von Fachpersonal, insbe- 
sondere in der Pflege, gestaltet sich nach wie vor heraus-
fordernd. Dieser Effekt schlug sich im Jahr 2025 stärker  
in den Kosten nieder als noch in den Vorjahren. 

Es zeigt sich zudem eine Tendenz zu vermehrten krank-
heitsbedingten Ausfällen. Die entsprechende Besetzung 
der kurzfristigen Vakanzen verursacht Kosten. Dank 
innovativer Personalstrategie gelang es uns wie in den 
Vorjahren, diese Effekte kostenmässig zumindest teilweise 
abzufedern und in allen Bereichen eine ausgesprochen 
hohe Qualität der Leistungen sicherzustellen. 

Wir gehen davon aus, dass die Gewinnung von Fachper-
sonal auch in Zukunft herausfordernd sein wird. Wir sind 
aber überzeugt, dass uns die notwendigen Einstellungen 
nach wie vor gelingen werden. Wir rechnen im Jahr 2026 
mit marginal höheren Personalkosten als im Jahr 2025.

Der übrige betriebliche Aufwand konnte gegenüber dem 
Vorjahr nahezu konstant gehalten werden. Die marginale 
Erhöhung ist insbesondere für Auslagen im Zusammen-
hang mit der Digitalisierung zu sehen. Die Geschäftsleitung 
setzte im Jahr 2025 einen Fokus bei diesem Thema, um 
bestmöglich für die Zukunft gerüstet zu sein. 

Für das Jahr 2026 budgetiert die Sihlsana analog dem 
Vorjahr erneut einen höheren übrigen betrieblichen 
Aufwand, insbesondere aufgrund des Alters der beste- 
henden Gebäude und den damit einhergehenden  
überdurchschnittlichen Aufwänden für Reparaturen  
und Instandhaltung.   

Rückstellungen
Um die nötigen Ersatzinvestitionen und den Unterhalt der 
bestehenden Gebäude zu sichern, haben wir dem Erneue- 
rungsfonds weitere 250'000 Franken zugewiesen. Der Fonds-
bestand beträgt somit per 31.12.2025 2'650'000 Franken.

Weil ein Teil der bestehenden Anlagen nicht ins neue 
Alters- und Pflegezentrum überführt werden kann, haben 
wir analog zum Vorjahr Rückstellungen für Sonderabschrei-
bungen vorgenommen. Im Geschäftsjahr 2025 wurden 
rund 268'000 Franken zurückgestellt.

Erfolgsrechnung
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Die Sihlsana erwartet auch im Jahr 2026 einen klaren 
Ertragsüberschuss. Allerdings wird dieser aufgrund der sich 
im Ergebnis niederschlagenden Finanzierungskosten des 
Neubaus voraussichtlich tiefer als im Jahr 2025 ausfallen. 

Uns wird auch im Jahr 2026 das Thema Neubau weiterhin 
intensiv beschäftigen. Die Sihlsana wird erneut entsprech-
ende Kredite zur Finanzierung der Bautätigkeit aufnehmen; 
der entsprechende Kreditrahmen ist in einem Rahmenver-
trag mit der Bank bereits gesichert. Wir sind zuversichtlich, 
dass wir die damit einhergehenden steigenden Anforde- 
rungen an die langfristige Finanz- und Liquiditätsplanung 
mit unseren Instrumenten weiterhin bewältigen können. 

Adrian Gnehm
Bereichsleiter Finanzen
Mitglied der Geschäftsleitung

Im Geschäftsjahr 2025 sind für den Neubau des Wohn- 
und Pflegezentrums rund 9'300'000 Franken investiert 
worden. Diese wurden planmässig zu grossen Teilen mit 
zusätzlichen Fremdmitteln finanziert. Die aufgelaufenen 
Investitionen des Neubaus belaufen sich auf knapp  
25 Millionen Franken, wovon insgesamt über 50% über 
eigene Mittel finanziert wurden. 

Im laufenden Betrieb konnten ebenfalls Investitionen 
getätigt werden. Die Pflegebetten werden laufend ersetzt 
und es werden weitere Investitionen, insbesondere auch  
in die Digitalisierung der Prozesse, getätigt.  

Per 31.12.2025 betrugen die für den Neubau bezogenen 
fremden Mittel 15'500'000 Franken. Die Bedingungen  
der bezogenen fremden Mittel waren bereits einige Zeit  
im Voraus vereinbart worden. Die flüssigen Mittel sind  
per 31.12.2025 entsprechend hoch und betragen gut  
10 Millionen Franken. Diese Mittel werden bis zur definierten 
betrieblichen Liquiditätsreserve der Sihlsana in den ersten 
Monaten des Jahres zur Bezahlung von Rechnungen 
betreffend den Neubau eingesetzt werden. Generell weisen 
die liquiden Mittel oberhalb der betrieblichen Liquiditäts- 
reserve aufgrund dessen grössere Schwankungen auf.

Die Finanzierung der Sihlsana ist nach wie vor stabil. Das 
Eigenkapital hat sich gegenüber dem Vorjahr um knapp  
1 Million Franken erhöht. Aufgrund der weiteren Fremd- 
finanzierung des Neubaus liegt die Eigenfinanzierungs- 
quote erwartungsgemäss unter dem Vorjahreswert. Die 
Geldflussrechnung zeigt erneut einen signifikant positiven 
Geldfluss aus Geschäftstätigkeit. 

Gemäss dem Antrag an die Generalversammlung wird das 
Jahresergebnis vollumfänglich den freien Gewinnreserven 
zugewiesen.

Die Zufriedenheit unserer Bewohnerinnen und Bewohner 
sowie Mieterinnen und Mieter bleibt im Fokus unseres 
Schaffens. Die verfügbaren Mittel wollen wir so einsetzen, 
dass diese optimal davon profitieren.

Bilanz und Finanzlage

Gewinnverwendung

Generelle Zukunftsaussichten
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1. Bilanz per 31.12.2025

in CHF Anhang 31.12.2025 in % Vorjahr 31.12.2024 in %
(Verände-
rung in %)

Aktiven

Flüssige Mittel  
(Bank-, Post- und Kassenbestände)

Flüssige Mittel 7. b 10'046'211.59 8'534'016.98 

Forderungen aus Lieferungen  
und Leistungen

7. c

gegenüber Dritten 1'817'721.75 1'710'121.55  

gegenüber Nahestehenden 379'045.85 549'740.75  

Delkredere 8. a -206'500.00 -178'400.00  

Übrige kurzfristige Forderungen

gegenüber Dritten 396'999.42   337'230.26  

Vorräte

Vorräte 7.d 44'700.00   41'500.00  

Abgrenzungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen 169'116.24   107'616.31  

Umlaufvermögen 12'647'294.85  31.9% 13.9% 11'101'825.85 38.4%

Finanzanlagen

Finanzanlagen 0.00 0.00 

Sachanlagen 7. e

Immobile Sachanlagen 1'818'147.55 2'001'964.54 

Neubau (in Arbeit) 24'782'461.28 15'473'591.01 

Mobile Sachanlagen 315'442.37 303'141.85 

Immaterielle Werte

Immaterielle Werte 59'762.94 40'170.54 

Anlagevermögen 26'975'814.14 68.1% 51.4% 17'818'867.94 61.6%

Total Aktiven 39'623'108.99 100.0% 37.0% 28'920'693.79 100.0%
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in CHF Anhang 31.12.2025 in % Vorjahr 31.12.2024 in %
(Verände-
rung in %)

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen  
und Leistungen 7. f

gegenüber Dritten 1'624'785.66 1'885'886.61 

gegenüber Nahestehenden 4'567.20 2'253.20 

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

gegenüber Dritten 8.d 0.00 1'250'000.00 

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten  

gegenüber Dritten 8.d 250'962.72 154'374.47 

gegenüber Nahestehenden 10 0.00 0.00 

gegenüber Vorsorgeeinrichtungen 8. b 173'309.70 150'179.75 

Vorauszahlungen Heimbewohner 720'964.00   510'536.70 

gegenüber Personal (Personalkasse) 22'249.85   19'259.00 

Abgrenzungen

Passive Rechnungsabgrenzungen 234'178.60   233'173.45 

Kurzfristiges Fremdkapital 3'031'017.73  7.6% -27.9% 4'205'663.18 14.5%

Langfristige Verbindlichkeiten 
(Anlagen im Bau)

Langfristige Verbindlichkeiten 
(Anlagen im Bau) 8.d 15'500'000.00 5'000'000.00

Übrige langfristige Verbindlichkeiten

gegenüber Dritten (Fonds AS im Tal) 2'503.63   6'129.60 

Spezialreserve AS im Tal 2'064'093.13   2'064'093.13 

Fonds Altersheim (Spenden) 634'657.01   632'887.01 

Übrige Rückstellungen 8.e 0.00   50'000.00 

Erneuerungsfonds 8.c 2'650'000.00   2'400'000.00 

Rückstellungen für  
Sonderabschreibungen 1'759'100.00   1'491'500.00 

  

Langfristiges Fremdkapital 22'610'353.77  57.1% 94.2% 11'644'609.74 40.3%
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in CHF Anhang 31.12.2025 in % Vorjahr 31.12.2024 in %
(Verände-
rung in %)

Aktienkapital 6 3'000'000.00 3'000'000.00 

Gesetzliche Kapitalreserve 1'500'000.00 1'500'000.00 

Gesetzliche Reserve 63'623.35 63'623.35 

Freie Gewinnreserve 8'506'797.52 7'281'004.36  

Jahresergebnis 911'316.62   2.3% -25.7% 1'225'793.16  4.2%

Eigenkapital 13'981'737.49   35.3% 7.0% 13'070'420.87  45.2%

Total Passiven 39'623'108.99 100.0% 37.0% 28'920'693.79 100.0%
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in CHF Anhang 31.12.2025 in % Vorjahr 31.12.2024 in %
(Verände-
rung in %)

Pensionstaxen 6'494'885.60 6'516'814.20 

Betreuungstaxen 2'455'585.00 2'578'440.00 

Pflegetaxen KVG 9'292'361.21 9'074'558.10 

Ertragsminderungen aus Leistungen  
an Bewohnende 8. a -65'934.28 -60'470.90  

Mietertrag Alterswohnungen 1'156'156.55 1'183'548.95 

Medizinische Nebenleistungen 136'711.75 120'913.60 

Übrige Leistungen für Heimbewohnende 157'362.10 113'777.92 

Nebenbetriebe wie Cafeteria,  
Restaurant 254'691.80 195'394.38 

Leistungen an Personal und Dritte 6'582.36 9'934.15 

Nettoerlöse aus Lieferungen  
und Leistungen 19'888'402.09 100.0% 0.8% 19'732'910.40 100.0%

Betriebsertrag 19'888'402.09 19'732'910.40 

Lohn Pflege -8'564'282.65 -8'035'479.00 

Lohn andere Fachbereiche -71'800.90 -72'961.75 

Lohn Leitung und Verwaltung -680'158.30 -694'157.30 

Lohn Ökonomie, Hausdienst,  
Verpflegung, Service -2'146'410.85 -2'052'515.05 

Lohn Technische Dienste -373'835.30 -358'740.00 

Sozialleistungen -2'338'998.91 -2'182'521.19 

Honorare für Leistungen Dritter -248'680.75 -346'891.04 

Personalnebenaufwand -342'076.06 -351'540.76 

Personalaufwand -14'766'243.72 74.2% 4.8% -14'094'806.09  71.4%

2. Erfolgsrechnung  1.1.2025–31.12.2025
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in CHF Anhang 31.12.2025 in % Vorjahr 31.12.2024 in %
(Verände-
rung in %)

Medizinischer Bedarf -267’348.54 -276'532.00 

Lebensmittel und Getränke -710’990.22 -729'360.98 

Haushalt -296’685.42 -286'797.34 

Unterhalt und Reparaturen -274’542.94 -290'341.18 

Mieten 9. b -584’136.19 -582'642.75 

Energie und Wasser -429’768.40 -461'825.50 

Büro und Verwaltung -594’926.16 -537'259.32 

Übriger bewohnerbezogener Aufwand -61’412.96 -52'642.81 

Übriger Sachaufwand -161’376.95 -140'360.26 

Übriger betrieblicher Aufwand -3’381’187.78 17.0% 0.7% -3'357'762.14 17.0%

Abschreibungen auf Sachanlagen  9. a -277’016.35 -263'447.00 

Abschreibungen auf immaterielle Werte  9. a -32’150.00 -19'214.00 

Bildung Rückstellung für  
Sonderabschreibungen

 9. a
-267’600.00 -267'600.00 

Äufnung Erneuerungsfonds 8.c -200’000.00 -400'000.00 

Abschreibungen und Wert- 
berichtigungen auf Positionen  
des Anlagevermögens -776’766.35 3.9% -18.3% -950'261.00 4.8%

Betriebsergebnis (EBIT) 964’204.24 4.8% -27.5% 1'330'081.17 6.7%

Finanzertrag 0.00 11'904.44 

Finanzaufwand (Anlagen im Bau) 8.d -100’415.87 -152'925.85 

Finanzaufwand -1’855.75 -2'080.05 

Finanzergebnis -102’271.62 -143'101.46 

Ordentliches Ergebnis 861’932.62 4.3% -27.4% 1'186'979.71 6.0%

Ausserordentlicher Ertrag 9. c 49’384.00 38'813.45 

Ausserordentlicher Aufwand 9. c 0.00 0.00 

Ausserordentliches Ergebnis 49’384.00 27.2% 38'813.45 

Jahresergebnis (EAT) 911’316.62 4.6% -25.7% 1'225'793.16 6.2%
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in CHF 2025 2024

Jahresergebnis (EAT) 911'316.62 1'225'793.16

Abschreibungen 309'166.35 282'661.00

(Zunahme)/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 91'194.70 -247'164.40

(Zunahme)/Abnahme übrige kurzfristige Forderungen -59'769.16 -330'132.26

(Zunahme)/Abnahme Vorräte -3'200.00 5'800.00

(Zunahme)/Abnahme Aktive Rechnungsabgrenzungen -61'499.93 -61'842.61

Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -63'976.44 -30'274.37

Zunahme/(Abnahme) übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 333'136.35 -220'179.23

Zunahme/(Abnahme) Passive Rechnungsabgrenzungen 1'005.15 -9'395.95

Zunahme/(Abnahme) übrige Rückstellungen -50'000.00 0.00

Zunahme/(Abnahme) Rückstellung Sonderabschreibungen 267'600.00 267'600.00

Zunahme/(Abnahme) Erneuerungsfonds 250'000.00 400'000.00

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit 1'924'973.64 1'282'865.34

(Investitionen)/Desinvestitionen in Finanzanlagen 0.00 0.00

(Investitionen)/Desinvestitionen in Immobilien (inkl. Neubau) -9'335'752.88 -6'203'884.79

(Investitionen)/Desinvestitionen in Mobilien -78'617.27 -96'434.31

(Investitionen)/Desinvestitionen in immaterielle Anlagen -51'742.40 -6'972.45

Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Investitionstätigkeit -194'810.51 1'519'473.39

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -9'660'923.06 -4'787'818.16

Zunahme/(Abnahme) kurzfr. verzinsl. Verbindlichkeiten 1'250'000.00 1'250'000.00

Zunahme/(Abnahme) langfr. Verbindlichkeiten (Anlagen im Bau) 10'500'000.00 5'000'000.00

Veränderung Fondsvermögen -1'855.97 52.15

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 9'248'144.03 6'250'052.15

Veränderung Flüssige Mittel 1'512'194.61 2'745'099.33

Nachweis Veränderung Flüssige Mittel

Flüssige Mittel am 1.1. 8'534'016.98 5'788'917.65

Veränderung Flüssige Mittel 1'512'194.61 2'745'099.33

Flüssige Mittel am 31.12. 10'046'211.59 8'534'016.98

3. Geldflussrechnung 1.1.2025–31.12.2025
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4. Eigenmittelnachweis

in CHF Aktien- 
kapital   

Gesetzliche 
Kapital- 
reserve

Gesetzliche 
Reserve

Freie  
Gewinn-

reserve

Erfolg 
(Vorjahr)

Total

Eigenmittel  
per 1.1.2025 3'000'000.00 1'500'000.00 63'623.35 7'281'004.36 1'225'793.16 13'070'420.87

Veränderung  1'225'793.16 -1'225'793.16

Erfolg 
per 31.12.2025    911'316.62 911'316.62

Eigenmittel  
per 31.12.2025 3'000'000.00 1'500'000.00 63'623.35 8'506'797.52 911'316.62 13'981'737.49

5. Antrag zur Verwendung des Bilanzgewinns

in CHF 31.12.2025 31.12.2024

Antrag des  
Verwaltungsrats

Antrag des  
Verwaltungsrats

Ergebnis 911'316.62 1'225'793.16

Bilanzgewinn 911'316.62 1'225'793.16

Zuweisung an gesetzliche Reserve 0.00 0.00

Zuweisung an freie Gewinnreserve -911'316.62 -1'225'793.16

Bilanzgewinn nach Ergebnisverwendung 0.00 0.00

Der Verwaltungsrat schlägt der Generalversammlung vor, den Gewinn wie folgt zu verwenden:

Vor Gewinnverwendung
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Die Sihlsana mit Sitz in Adliswil wurde am 7.9.2015 als Aktiengesellschaft durch Bareinlagen und am 30.6.2016 durch 
Sacheinlagen, rückwirkend per 1.1.2016, gegründet. Mit einem Aktienkapital von 3'000'000 Franken ist die Stadt Adliswil 
alleinige Aktionärin.

a) �Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume

Der Verwaltungsrat entscheidet im eigenen Ermessen über die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- 
und Bilanzierungsspielräume. Zum Wohle der Unternehmung können dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschrei-
bungen, Wertberichtigungen und Rückstellungen über das betriebswirtschaftlich benötigte Ausmass hinaus gebildet 
werden.

b) �Firma sowie Rechtsform und Sitz des Unternehmens

Firma: Sihlsana AG, Wohn- und Pflegezentren 
Rechtsform: Aktiengesellschaft
Statutarischer Sitz: Adliswil

c) �Anzahl Mitarbeitende

Die Anzahl der Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt nicht über 250.

d) Aktionärin

Stadt Adliswil (alleinige Aktionärin)

e) Revisionsstelle

BDO AG, Schiffbaustrasse 2, 8031 Zürich

f) Verwaltungsrat

Mitglied Funktion Zeichnungsberechtigung

Beat Fellmann Präsident Kollektiv zu Zweien

Tessa Müller Vizepräsidentin Kollektiv zu Zweien

Thomas Rohrer Mitglied Kollektiv zu Zweien

Susan Zürcher Mitglied Kollektiv zu Zweien

Mario Senn Mitglied Kollektiv zu Zweien

g) Entschädigungen des Verwaltungsrats

Die Entschädigungen des Verwaltungsrats sind durch das vom Aktionär beschlossene Entschädigungsreglement be-
stimmt. Die Bezüge für die VR-Tätigkeiten (Pauschalen und Sitzungsgelder inkl. Tätigkeiten im Rahmen der VR-Ausschüsse 
und der Baukommission sowie inkl. Tätigkeiten im Zusammenhang mit dem Aktuariat) des Jahres 2025 betrugen 
117'169 Franken. Davon wurden 63'224 Franken als Bruttolohn direkt an die Mitglieder des Verwaltungsrats ausbezahlt 
und 53'944 Franken an den jeweiligen Mitgliedern des Verwaltungsrats nahestehende Organisationen. 

6. Anhang zur Jahresrechnung 2025
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a) Bestätigung der Rechnungslegung

Die Rechnungslegung basiert auf den  
gesetzlichen Grundlagen von OR 957 ff.

c) Forderungen

Die Forderungen werden zum Nominalwert bilanziert.

b) Flüssige Mittel

Die flüssigen Mittel werden zum Nominalwert bilanziert.  

d) Vorräte

Der Bestand des Warenvorrats wird zu  
Anschaffungskosten bilanziert.

e) Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzüglich notwendiger Abschreibungen bewertet. Die 
Anlagegüter werden entsprechend dem Branchenstandard linear über die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Grundstücke keine Abschreibung Maschinen, Geräte, Mobiliar 10 Jahre

Immobilien 33,3 bis 70 Jahre Medizinische Geräte 10 Jahre

Installationen und  
Umgebungsarbeiten

20 Jahre Fahrzeuge 4 Jahre

EDV-Hard- und Software 4 Jahre

Die aktivierbaren Projektierungskosten des Neubaus sind bilanziert und werden innerhalb der Kontohauptgruppe der 
immobilen Sachanlagen geführt. Reguläre Abschreibungen werden erstmals vorgenommen, nachdem der Neubau der 
entsprechenden Etappe bezugsbereit ist. Für die Abklärungen und Planungsvorbereitungen verweisen wir auf den 
Anhang Ziff. 9.a. 

Ein Teil der bestehenden Anlagen kann nicht ins neue Alters- und Pflegezentrum überführt werden. Wir bilden hierfür bis 
zum Bezug der Bauten Rückstellungen für Sonderabschreibungen (s. Anhang Ziff. 9.a).

f) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Nominalwert bilanziert. Fremdwährungsgeschäfte werden mit dem jeweiligen Tageskurs 
des Belastungszeitpunkts bewertet und erfasst.

g) Derivative Finanzinstrumente

Die Sihlsana setzt keine derivativen Finanzinstrumente ein.

h) Personalvorsorge

Die Mitarbeitenden sind entsprechend bei der BVK Personalvorsorge des Kantons Zürich versichert. Die gesetzlichen 
Vorschriften (Berufliches Vorsorgegesetz BVG) werden eingehalten.

i) Steuern

Als gemeinnützige, nicht gewinnorientierte Aktiengesellschaft wurde die Sihlsana AG mit dem Entscheid vom  
9. November 2016 durch die kantonalen Steuerbehörden von der Steuerpflicht befreit.

7. Angewandte Grundsätze
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a) Delkredere 

Das per 31.12.2025 berechnete Delkredere beträgt 
206'500 Franken gegenüber 178'400 Franken per 
31.12.2024.

b) �Verbindlichkeiten gegenüber  
Vorsorgeeinrichtungen

Per 31.12.2025 betragen die Verbindlichkeiten gegenüber 
Vorsorgeeinrichtungen (BVK Personalvorsorge des 
Kantons Zürich) CHF 173'309.70.

8. Erläuterungen zu Positionen der Bilanz

a) �Abschreibungen auf Sachanlagen

Ein Teil der bestehenden Sachanlagen kann nicht ins neue Alters- und Pflegezentrum überführt werden. Die erwarteten 
Restwerte des Alters- und Pflegezentrums werden bis zum Bezug der ersten Bauetappe zurückgestellt.

9. Erläuterungen zu Positionen der Erfolgsrechnung

c) Erneuerungsfonds

Der Erneuerungsfonds für die Instandhaltung von immobilen Sachanlagen wurde per 31.12.2025 um 200'000 Franken 
erhöht. Zudem wurden 50'000 Franken die bisher unter der Position «Übrige Rückstellungen» unter den langfristigen 
Verbindlichkeiten geführt worden waren, dem Erneuerungsfonds zugewiesen. Die Position war ursprünglich für  
allfällige Rückbauverpflichtungen von Mietobjekten gebildet worden. Insgesamt sind dem Fonds damit 2'650'000  
Franken zugewiesen. Der Fonds bezweckt die Bereitstellung von Mitteln für die Finanzierung von zukünftigen Unter- 
halts-, Erneuerungs-, Anpassungs- und Rückbauarbeiten an bestehenden Liegenschaften inkl. fester Einrichtungen  
der Sihlsana AG. 

d) �Verbindlichkeiten und deren  Sicherheiten

Die Hypothekarschuld in der Höhe von 15'500'000 Franken setzt sich wie nachfolgend dargestellt zusammen. Die 
Hypothekarschuld ist durch einen Registerschuldbrief über 70'000'000 Franken auf der Liegenschaft BFS-Nr. 131, 
Grundstück 413, Zusatz, Subkreis, Los. 131, E-GRID CH315186067793 in Adliswil gesichert. 

Fälligkeiten der Hypotheken:
Fälligkeit in < 1 Jahr, kurzfristige Verbindlichkeiten	 0	 Franken 
Fälligkeit in 1–5 Jahren, langfristige Verbindlichkeiten	 0	 Franken
Fälligkeit in > 5 Jahren, langfristige Verbindlichkeiten	 15'500'000	 Franken

Für weitere Hypotheken im Umfang von 3,5 Millionen Franken konnte der Zinssatz bereits abgesichert werden.

e) �Übrige Rückstellungen

Diese Position wurde per 31.12.2025 dem Erneuerungsfonds zugewiesen (siehe 8c).
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b) Mieten

Folgende Mietverträge unterstehen einer langjährigen (finanziellen) Verpflichtung: 

�Pflegewohngruppe Wolfhaus: Mietvertrag befristet bis 31.12.2026, keine Kündigungsmöglichkeit. Jährlicher Mietzins 
seit 1.1.2024: 116'040 Franken zuzüglich Baurechtszins von 9'650 Franken (inkl. Akontozahlungen Nebenkosten)

Pflegewohngruppe Soodmatte: Mietvertrag mit unbestimmter Dauer, kündbar mit 12-monatiger Kündigungsfrist  
auf Ende Dezember. Jährlicher Mietzins seit 1.1.2016: 67'063 Franken (inkl. Akontozahlungen Nebenkosten)

Pflegewohngruppe Tal: Mietvertrag befristet bis 31.12.2026. Jährlicher Mietzins bis 31.12.2025: 119'370 Franken (inkl. 
Akontozahlungen Nebenkosten). Jährlicher Mietzins ab 1.1.2026: 119'190 Franken (inkl. Akontozahlungen Nebenkosten)

Pflegewohngruppe Mauersegler: Mietvertrag befristet bis 31.12.2029. Jährlicher Mietzins seit 01.01.2025:  
250'239 Franken (inkl. Akontozahlungen Nebenkosten)

c) Ausserordentlicher Ertrag
 
Der ausserordentliche Ertrag beträgt im Geschäftsjahr 2025 49'384 Franken. Es handelt sich dabei um folgende Positionen:

•	 Rückerstattung des Versicherungsbrokers aus dem Jahr 2024
•	 Erfolgswirksame Verbuchung der Vorauszahlungen von Bewohnenden, die vor dem 1.1.2021 ausgetreten waren, ihre 	
	 Vorauszahlung aber nicht zurückgefordert haben 

	 Im Vorjahr betrug der ausserordentliche Ertrag 38'813.45 Franken.

10. Verbindlichkeiten gegenüber Nahestehenden 
Per 31.12.2025 bestanden Verbindlichkeiten von 4'567.20 Franken gegenüber nahestehenden Organisationen.

11. Geldflussrechnung  
Die Flüssigen Mittel im Geschäftsjahr 2025 nahmen um 1'512'194.61 Franken zu und betrugen per 31.12.2025 
10'046'211.59 Franken. 

12. Compliance Statement  
Der Verwaltungsrat und die Geschäftsleitung der Sihlsana AG bestätigen, für das Geschäftsjahr 2025 alle Anforderungen 
der Gesundheitsdirektion des Kantons Zürich erfüllt zu haben, soweit die Grundlagen für eine verbindliche Bestätigung 
bis Abschluss des Geschäftsjahrs gegeben waren. Die Auflage des Gewinnausschlusses im Bereich Pension/Hotellerie für 
Institutionen mit Leistungsvereinbarung lässt sich erst mit Einreichen der regelmässigen standardisierten Kostenrechnung 
im Frühjahr bestätigen, weshalb sich die entsprechende Bestätigung auf das Vorjahr bezieht.

13. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 
Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefähigkeit der Jahresrechnung 
2025 beeinträchtigen könnten.
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14. Bericht der Revisionsstelle

  

 

 
 

 
BDO AG, mit Hauptsitz in Zürich, ist die unabhängige, rechtlich selbstständige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes. 
 
 

  

 

 

Tel. +41 44 444 35 55 
www.bdo.ch 
empfangzo@bdo.ch 

BDO AG 
Schiffbaustrasse 2 
8031 Zürich 

 

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschränkten Revision 
An die Generalversammlung der  
 
Sihlsana AG, Adliswil  

 

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und 
Anhang) der Sihlsana AG für das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.  

Für die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin 
besteht, die Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen 
hinsichtlich Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Demnach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der 
Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen 
und analytische Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der beim 
geprüften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe 
und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur 
Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser 
Revision.  

Bei unserer Revision gemäss Art. 729a Abs. 1 OR sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus 
denen wir schliessen müssten, dass die Jahresrechnung und der Antrag des Verwaltungsrats nicht 
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entsprechen.  

 

 
 
Zürich, 27. April 2026  

BDO AG 

 

 

 

 

Nils Müller 

 

 

 

 

Denise Göttert 

 
Zugelassener Revisionsexperte 

Leitende Revisorin 
Zugelassene Revisionsexpertin 

 

Beilagen 
Jahresrechnung 
Antrag des Verwaltungsrats im Sinne von Art. 729a Abs. 1 Ziff. 2 OR  



Impressionen vom Neubau
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